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INTRODUCCION

La agroecologia ha ido ganandoterreno en los Ultimos afios a medida
que dia a dia se hace mas evidente la necesidad de transformar
nuestro sistema agroalimentario. Las crisis alimentaria y financiera de
2008, asi como las crisis climatica y ambiental cada vez mas agudas,
han dejado al descubierto profundos cuestionamientos a la manera
en que producimos y consumimos alimentos. Los movimientos
mundiales por justicia agrariay soberania alimentaria organizados en
convergencias globales como el Foro Nyéléni han recalcado la
importancia de la agroecologia en dicha transformacién, y destacan
el caracter politico de la agroecologia: “exige que desafiemos y
transformemos las estructuras de poder en la sociedad”.*

Al mismo tiempo, sin embargo, el reconocimiento creciente de esos
cuestionamientos ha llevado a que una amplia gama de operadores
empiece a utilizar el término ‘agroecologia’de maneras variadas.
Especialmente las grandes empresas y algunas ONG, Estados y
organismos intergubernamentales que las respaldan estan procurando
imponer una vision restringida de la agroecologia orientada a resolver
los dafios ambientales asociados a la agricultura industrial. Esa vision
es defectuosa incluso en sus propios términos, ya que sélo resuelve
parcialmente el dafio ambiental. Fuera de eso, ademas socava el
potencial transformador de la agroecologia, ya sea manteniendo o
profundizando la desigualdad, la explotacion y los desequilibrios de
poder que apuntalan al sistema agroalimentario actual.

Amigos de
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Agroecologia como ciencia, practica y movimiento social

Como ciencia, la agroecologia es: (i) el estudio integral de la
ecologia del sistema alimentario en su conjunto; (i) el uso de
los principios y herramientas de la ecologia para el disefio de
sistemas alimentarios mas sostenibles; (iii) la integracion de
la investigacion, la educacién, la accién y el cambio para la
sostenibilidad ecoldgica, econémica y social.

Las practicas agroecoldgicas utilizany renuevan los sistemas
y procesos naturales para generar agroecosistemas mas
sustentables y productivos.

Como movimiento social, la agroecologia se propone
transformar el sistema alimentario industrial y construir
sistemas alimentarios que apuntalen la viabilidad
econdmica de las zonas rurales, basados en cadenas de
suministro alimentario cortas y una produccion de alimentos
justa e inocua. Respalda la produccién alimentaria diversa
en manos de agricultoras y agricultores a pequefa escala, a
las comunidades rurales, la soberania alimentaria, los
conocimientos locales, la justicia social, la identidad y la
cultura locales, y los derechos de los Pueblos Indigenas.?
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AGRQECOLOGiA VERSUS INTENSIFICACION
AGRICOLA SOSTENIBLE

Los operadores empresariales, estatales e internacionales que abogan
por reformas del sistema alimentario emplean a menudo
indistintamente los términos ‘agroecologia’e ‘intensificacién agricola
sostenible’, encubriendo asi las multiples e importantes diferencias
importantes que existen entre estos dos enfoques. La intensificacion
agricola sostenible gira fundamentalmente en torno a la necesidad
de aumentar la productividad (el rendimiento o produccién por

unidad de tierra y mano de obra) reduciendo al mismo tiempo los
impactos negativos ambientales y en la salud. Hace hincapié en el
uso de la tecnologia para alcanzar sus objetivos, y se inmiscuye poco
en asuntos de gobernanza, propiedad, poder, o control de los recursos
necesarios para producir, procesar y distribuir alimentos. La
agroecologia en cambio pone el énfasis en reducir el uso de insumos
externos, aumentar la diversidad, mejorar la salud ecolégica y
humana en base a una relacién armoniosa, en la justicia social y la
transformacion politica, y mas equidad y mejor gobernanza.? Propone
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cambios mucho mas profundos de las estructuras y sistemas
socioeconomicos que condicionan nuestro sistema agroalimentario.
Los operadores que ocultan las diferencias entre esto conceptos estan
tratando de vaciar y despojar a la agroecologia de sus sentidos y
potencial transformador mas profundos.

LA 'AGROECOLOGIA CHATARRA' DEL GRAN
CAPITAL AGROALIMENTARIO: SAI, NVAY FOLU

Los principales operadores empresariales del sistema
agroalimentario estan defendiendo sus ganancias al promover su
propia interpretacion de la agroecologia, que les ofrece grandes
oportunidades de lucro y excluye el componente transformador.
Tres grandes iniciativas mundiales publico-privadas han sido
especialmente importantes: (i) La Iniciativa de Agricultura Sostenible

NUEVA VISION PARA LA AGRICULTURA
(NVA)

La NVA es uno de los dos pilares de la “Iniciativa de Sistema
para Influir el Futuro de la Seguridad Alimentaria y la
Agricultura” del Foro Econémico Mundial.® La mision de esta
macro-iniciativa del FEM es “construir sistemas alimentarios
inclusivos, sostenibles, eficientes y nutritivos a través de la
accion y la colaboracion impulsadas por el liderazgo y basadas
en el mercado, informadas por el conocimiento y la innovacién,
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible”*

La NVA fue creada para “demostrar que el enfoque basado
en el mercadoy la participacion de multiples partes
interesadas puede proporcionar seguridad alimentaria,
sostenibilidad ambiental y oportunidades econémicas”.?

La NVA es la iniciativa de mayor envergadura de las tres
analizadas, involucrando a mas de 650 organizaciones en
2018. El 49% de los miembros multinacionales de la NVA
representan intereses del gran capital agroalimentario
mundial.*” La NVA esta “liderada por 17 poderosas compafias
transnacionales del sector de la agricultura y la alimentacion:
Archer Daniels Midland, BASF, Bunge, Cargill, Coca-Cola,
DuPont, General Mills, Kraft Foods, Metro, Monsanto, Nestlé,
PepsiCo, SABMiller, Syngenta (ChemChina), Unilever, Wal-Mart
y Yara International”.*®

La NVA adopta un enfoque de la intensificaciéon agricola
sostenible con tintes agroecoldgicos para “producir mucho mas
con menos”, con especial atencion en los paises en desarrollo.2

La NVA contempla un papel central para el gran capital,
incluyendo en “competencias tradicionales como el
desarrollo tecnolégico, el financiamiento y el
aprovisionamiento, asi como en roles mas proactivos como
la provision de servicios privados de extension, promocion de
conglomerados de productores a pequefa escala, educacion
nutricional, y coordinacion de multiples partes interesadas.?
Sostiene que es esencial ampliar el acceso a los mercados.??

La NVA también promueve el determinismo tecnologico y se
apoya en las grandes empresas agroalimentarias para lograr
la intensificacion sostenible de la agricultura, destacando
tecnologias como la edicion genética y la agricultura de
precisién.?®> Han incorporado terminologia y herramientas
agroecologicas bajo la denominacion de “agricultura
regenerativa”?*y destacan la importancia fundamental

de la juventud para el futuro de la agricultura.?
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(SAI, por sus siglas en inglés), (i) La Nueva Vision para la Agricultura
(NVA), y (iii) La Coalicion para la Nueva Economia de la Alimentacion
y Uso del Suelo (FOLU, por sus siglas en inglés). Aunque existen
diferencias entre estas iniciativas, todas se rigen por una logica y
finalidad similares, y la mision comun de “convertir a los pequefios
agricultores en empresas de agronegocio sostenibles”*y comparten
una misma vision politica acerca de como mitigar los peores males
del sistema agroalimentario actual sin ninguna redistribucion
fundamental de la renta, el poder y el control. Estas iniciativas quizas
apliquen “tintes agroecoldgicos”, especialmente ciertas
herramientas y técnicas —pero su objetivo es que las estructuras
sociales, politicas y econémicas que les permiten obtener enormes
ganancias de las cadenas globales de mercancias bajo su mando se
mantengan firmes, y garantizar que los costos de este sistema
agroalimentario dominante los asuman otros.

COALICION PARA LA NUEVA ECONOMIA
DE LA ALIMENTACION Y USO DEL SUELO
(FOLU, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

La FOLU surge como resultado del trabajo de la Comision de
Comercio y Desarrollo Sostenible (BSDC, por su sigla en inglés),
la cual se conforma en la reunion anual del FEM en Davos en
2016. Los informes de la BSDC destacan las oportunidades
de negocios que brinda la Agenda de Desarrollo Sostenible, y
llaman a que se establezcan iniciativas de multiples partes
interesadas, semejantes a la FOLU.

La FOLU es una iniciativa global de multiples partes interesadas
cuya finalidad es explorar y aprovechar las oportunidades de
negocios que ofrece una transicion hacia un sistema

agroalimentario y de uso de los recursos naturales mas ‘verde’4

Entre los principales miembros de la FOLU se encuentran la
Alianza para una Revolucion Verde en Africa (AGRA, por sus siglas
en inglés), la Fundacion EAT, la Alianza Mundial para una
Nutricion Mejorada (GAIN, por sus siglas en inglés), el Institute for
Applied Systems Analysis (IIASA), la Red de Soluciones para el
Desarrollo Sostenible de las NNUU (UNSDSN, por sus siglas en
inglés), el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD, por sus siglas en inglés) y el World Resources
Institute (WRI). Sus principales financiadores incluyen la MAVA
Fondation pour la Nature, la Gordon and Betty Moore Foundation,
Unilever, el gobierno de Noruega y Yara International.*®

La FOLU prevé un sistema alimentario sostenible que se
asienta sobre tres pilares: i) sistemas agricolas eficientes y
resilientes; ii) conservacion y restauracion de la
biodiversidad, y iii) seguridad alimentaria y dietas sanas.?

La FOLU atribuye en buena medida la pobreza rural a la baja
productividad de las/os productores/as a pequefia escala, su
limitado acceso al mercado y su alta vulnerabilidad a
eventos climaticos extremos.?” A diferencia de las otras dos
iniciativas, la FOLU es un poco mas critica de la insercion a
los mercados como ‘pildora dorada’ o formula milagrosa
contra la pobreza.?®

Por otro lado, la FOLU también adolece de un alto grado de
determinismo tecnolégico, fomentando la digitalizacién, los
‘mejoramientos genéticos’y la agricultura de precision,?®
aunque los promueve en combinacion con algunas técnicas
y practicas inspiradas en la agroecologia.>
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SAIl / SFLAB / AIM-PROGRESS / DSF / FIELD TO MARKET / AIIN / DELAVAL / NVA / FANRPAN / GROWAFRICA / NA
LELY / NETAFIM / CAMPINA / AGRIFIRM / COSUN / FONTERRA / ARLA / AB ECOWAS / OMS / PMA / FIDA / EE.UU
SUGAR / ADM / AGRARFROST / AGRANA / AGROTERRA / ALGOMA / ANDRIANI AUSTRALIA / AFDV / ROCKEFELLER / C
/ BARILLA / BARRY CALLEBAUT / BIOS&S / BOORTMALT / THYWISSEN / / HARVARD / LEEDS UNI / TUFTS / MIT

CARBERY / CITROSUCO / EBRO / CRISTALCO / CROP'S / DANONE / DIAGEO /
DOHLER / EURICOM / FERRERO / FIRMENICH / GIVAUDAN / GLANBIA /
GRUNEWALD / HAAS / HOLLAND MALT / HOPSTEINER / INTERSNACK / KALSEC

/ CITY UNI LONDON / TNC / MERCY ¢
HOLDING / ANHEUSER-BUSCH / BAS

/ KELLOGG'S / KERRY / LAMB WESTON / MARS / MCKAIN / MCCORMICK / SYIOINIIX /7 12 /7 WIRIN 7 <3 KBIDE # L
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/ GALLO / SPSPA / SUDZUCKER / SUREXPORT / SYMRISE / WERNSING / INDUSTRIES / WALMART / WESFARME

YAKIMA CHIEF / ABP / AGROALIMENTARE SUD / CIO / DAWN MEATS / INALCA
/ FARM FRITES / INGREDION / KEPAK / OSI / VION / AHOLD DELHAIZE / M&S /
MIGROS / STARBUCKS / TESCO / ROQUETTE / SUCDEN
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CAMBIAR PARA QUE TODO SIGA IGUAL:
TRES GRANDES OBSESIONES DEL GRAN
CAPITAL AGROALIMENTARIO

Para tener una idea mas clara de la vision de la agroecologia y de
la alimentacion y la agricultura en general, que promueven las
empresas transnacionales agroalimentarias a través de la SAl, la
NVA, la FOLU y otras iniciativas internacionales similares de
multiples partes interesadas, conviene detenerse en tres
“obsesiones” que guian su trabajo.

La obsesion productivista-tecnologicista

La SAl, la NVAy la FOLU estan obsesionadas con el ‘productivismo’:
laidea de que la Gnica manera de afrontar el desafio de alimentar
a una poblacidon mundial creciente a partir de una base de
recursos finitos es aumentando la produccion. Si bien se trata de
realidades que conllevan multiples e importantes retos, este
enfoque ignora las muchas formas de desigualdad, exclusién,
marginaciéon y despojo que son los verdaderos motores del
hambre mundial hoy en dia. La obstinacién por producir cada vez
mas alimentos (con menos tierray menos mano de obra) también
conduce a una utilizacion acritica de la tecnologia. Se considera
que la solucion mas importante a los problemas del sistema
agroalimentario es la innovacion tecnolégica, a pesar de la
abundante evidencia que constata que la tecnologia por si sola no
puede resolver los muchos y complejos factores y problemas
sociales, politicos, econémicos y culturales que conducen al
hambre y la pobreza, y puede, en cambio, profundizar la
desigualdad y la exclusién. Quienes abogan por la agroecologia
proponen un abordaje mas matizado de la tecnologia, que evalta
caso a caso las tecnologias dentro de su contexto social y ecolégico
y usa solo aquellas que puedan contribuir a resolver las
desigualdades sistémicas mas profundas® (o, al menos, que no las
agrave). En lugar de enfocarse exclusivamente en la productividad,
la agroecologia apuesta a la redistribucion, la diversidad y la
alimentacion como un derecho humano, en lugar que como una
mercancia para obtener ganancias cada vez mayores.

La obsesion por nuevas oportunidades de negocio

Las grandes empresas que integran la SAI, la NVA y la FOLU
montaron sus negocios en torno al sistema agroalimentario
actual. Su adhesion aparente a la agroecologia -en su propia
forma modificada y vaciada- obedece a que han visto la
posibilidad de nuevas oportunidades de negocio, y posibles
ganancias.® Por un lado, estos operadores estan buscando lucrar
de la economia verde, viendo el reciclaje, la conservacion y las
nuevas ‘eficiencias’en el uso de los recursos como oportunidades
para obtener mayores margenes de ganancia. Al mismo tiempo,
y recurriendo al lenguaje de los ‘modelos empresariales
inclusivos’, estan presionando a agricultoras/es, pescadoras/esy
pastoras/es independientes a que se incorporen a las ‘cadenas de
valor’ globales controladas por esas grandes empresas. Las
empresas transnacionales del agronegocio se benefician cuando
las/os agricultores/as, pescadoras/es o pastores/as a pequefa
escala adoptan sus tecnologias patentadas o sus modelos de
agricultura intensiva con insumos ‘verdes’, o cuando dejan de
producir para su propio consumo y los mercados locales y pasan
a vender sus productos a las gigantescas empresas mundiales
comercializadoras de mercancias agricolas. La presion a la que
someten a las/os agricultores/as, pescadoras/es y pastores/as a
pequefa escala para que se integren a las cadenas de valor
globales, tanto en calidad de productoras/es como de
consumidores/as, la justifican en primer lugar insistiendo en la
primacia del ‘libre mercado’ y, en segundo lugar, dando a
entender que la pobreza de las/os productores/as de alimentos
se debe a su ‘exclusion’de esos mercados libres (y no debido a las
condiciones en que se les obliga a participar en ellos). Por eso la
SAl, la NVAy la FOLU hacen énfasis en el principio de ‘inclusion’,
pero no en la ‘redistribucion’.

La obsesién por un nuevo modelo de gobernanza publico-privada

Desde las crisis mundiales de 2008, el multilateralismo -un sistema
mundial basado en negociaciones entre Estados- ha perdido terreno
en favor del ‘multisectorialismo’ o ‘multiparticipacionismo’
(multistakeholderism, en inglés), un sistema de gobernanza donde
las decisiones se configuran mediante consultas con grupos amplios
de partes interesadas en los que las grandes empresas llevan todas
las de ganar” En teoria, la gobernanza ‘multipartita’ les concede a
los diversos participantes sociales, empresariales y estatales igual
voz y poder de voto. Pero en realidad, los diversos participantes
ocupan posiciones de poder distintas, y cuentan con capacidades
diferenciadas para impulsar y hacer valer sus intereses y puntos de
vista.® El sector del agronegocio trata activamente de influir en las
ONG, los gobiernos y las organizaciones sociales, tratando de
convencerles de la idea que las grandes empresas deben ocupar un
lugar clave a la hora de determinar y gobernar nuestro futuro
colectivo mundial, empezando por los sistemas alimentarios.

Cosecha de la soja en el estado
de Mato Grosso, Brasil.
© Kelvin Helen Haboski / Shutterstock
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CONCLUSIONES

El gran capital agroalimentarioy las coaliciones e iniciativas que lo
representan son los operadores clave que apuntalan la SAI, la NVA
y la FOLU. Ademas de grandes empresas del agronegocio, empresas
quimicas, financieras, y de bienes de consumo ampliamente
conocidas, y Estados y organismos intergubernamentales, también
hay grandes ONG de desarrollo y medioambiente y entidades
filantrépicas que participan en estas iniciativas dirigidas por las
empresas, que menudo respaldan y apoyan la ‘agroecologia
chatarra’promovida por los principales operadores. Estas iniciativas
suelen recibir fondos y apoyo publicos, y se relacionan
directamente con los Estados al mismo tiempo.

A través de estas iniciativas, las principales compafiias
agroalimentarias estan proponiendo reformas potenciales para
mitigar algunos de los peores impactos de sus actividades.
Reformas cuyo fin es facilitar que el gran capital pueda seguir
lucrando, sin transformar de raiz ni las injustas relaciones socio-
economicas, politicas y ecologicas sobre las que se asienta el
sistema agroalimentario actual, ni la ideologia excluyente y
cortoplacista que lo legitima. Para este propésito de 'cambiar
todo de manera que nada cambie, las transnacionales
agroalimentarias han decidido incorporar selectivamente
algunos de los objetivos, narrativas y practicas de la agroecologia.
Despliegan un caudal importante de recursos politicos,
financieros, mediaticos y de relaciones publicas para promover
su vision restringida de la agroecologia, procurando asi garantizar
que no arraiguen otras visiones mas transformadoras que
podrian significar una amenaza para sus ganancias.

Sin embargo, tal y como plantean las organizaciones que
participaron en el Foro Internacional sobre Agroecologia, Nyéléni
2015 en Mali, “la agroecologia es una cuestién politica”3! Una
transicion agroecologica verdadera debe caminar de la mano de
politicas publicas que: i) otorguen un papel central a los/as
productoras/es de alimentos a pequefa escala y los/as
trabajadoras/es rurales y urbanos en su disefio e implementacion;
ii) guarden coherencia con los diversos instrumentos juridicos
nacionales e internacionales de derechos humanos como la
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Campesinos/as y de Otras Personas que Trabajan en las Zonas
Rurales, y; iii) privilegien una agroecologia fiel a su vision de
sostenibilidad ecosistémica y sus raices de justicia ambiental y
social. Los obstaculos que enfrentan las mujeres y jévenes en el
sistema agroalimentario actual también deben encararse y
resolverse en profundidad a nivel sistémico, no sélo mejorando su
acceso a los mercados o la tecnologia. En sentido opuesto,
promover iniciativas de “agroecologia chatarra” abre la posibilidad
de seguir ‘maquillando de verde’ formas de produccion social y
ambientalmente destructivas, y consolida mas profundamente
las dinamicas injustas que nos han arrastrado a las crisis actuales.

Es urgente construir politicas publicas participativas para el
desarrollo, promocion e implementacion de la agroecologia en
beneficio de los pueblos, y especialmente de los productores y

RESUMEN EJECUTIVO "AGROECOLOGIA CHATARRA":
LA CAPTURA CORPORATIVA DE LA AGROECOLOGIA PARA UNA
TRANSICION ECOLOGICA PARCIAL Y SIN JUSTICIA SOCIAL

productoras de alimentos a pequefia escala y los/as
trabajadoras/es rurales y urbanos. Es este modelo de
agroecologia —pory para los pueblos trabajadores del planeta- el
que podria provocar una transformacién verdadera de nuestros
sistemas agroalimentarios, oponiendo resistencia a su captura
corporativa y revirtiéndola.

Arriba: Mercado local de
agricultores en Guamote,
provincia de Chimborazo,
Ecuador.

© Robert Gibson z / Shutterstock

Izquierda: Vegetales
organicos hidropénicos.
© MiniStocker / Shutterstock
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