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RESUME

Alors que les Etats se réunissent a TONU pour né-
gocier un traité international trés attendu visant
a mettre fin a 'impunité des entreprises multina-
tionales en matiére de respect des droits humains
et de I'environnement, I'Union européenne (UE)
se distingue par son opposition a I'introduction
de normes contraignantes pour ces derniéres, et
par sa défense obstinée de mécanismes volon-
taires qui ont démontré leur inefficacité et leur
insuffisance.

Comme le démontre ce rapport, cette position
refléte non seulement la capture des institutions
européennes par le secteur privé, mais aussi I’hy-
pocrisie des dirigeants politiques et é&conomiques
duvieux continent. Toujours prompts a se présen-
ter comme des modéles de « responsabilité », ils
restent délibérément aveugles aux impacts réels
des activités des multinationales européennes
tout autour de la planéte et aux conséquences de
nombreuses politiques de I'UE sur les peuples et
surI'environnement.

Cette publication unique en son genre est basée
sur les contributions de nombreuses organisa-
tions et experts de I'Europe entiére et de pays
du Sud, réunis a I'initiative du réseau ENCO
(European Network of Corporate Observatories),
collaboration d’organisations de la société civile
et de médias dédiée a 'investigation et a la veille
sur les multinationales. Des révélations sur le lob-
bying et la « capture du régulateur » qui prévalent
désormais au niveau de 'UE et de 'ONU a la mise
en lumiére des impacts réels des multinationales
européennes surI’environnement et les droits hu-
mains au-dela de leur communication « verte » et
« responsable », du décryptage des mécanismes
juridiques de I'impunité a la critique des traités
de libre-échange et des mécanismes de protec-
tion des investisseurs, ce rapport synthétise dif-
férents niveaux de recherche et d’analyse pour
dresseruntableau clair et complet des enjeux des

négociations actuelles a ’lONU visant a élaborer
un traité contraignant les multinationales a res-
pecter les droits humains.

Ce rapport montre en particulier qu’au sein du
groupe de travail intergouvernemental mis en
place a cet effet a 'TONU, les représentants de
I’Union européenne disent exactement laméme
chose, avec les mémes arguments et parfois
les mémes mots, que les lobbies des multina-
tionales comme la Chambre de commerce
internationale ou I’Organisation internatio-
nale des employeurs. Leurs argumelnts ? Qu'il
n’y a pas besoin d’un traité car le
volontaires existants suffisent ; q
prises devraient participer aux
négociations : et (malgré les
innombrables preuves que leurs

nismes
les entre-

structures juridiques complexes
et leur pouvoir politique et
économique leur permettent
d’échapper largement a toute
régulation et d'impos o-
lonté aux gouvernements) que
les entreprises multinationales
ne soulévent pas de probléme
spécifique entermes de droit international.

L'identité de position entre UE et lobbies des
multinationales est d’autant plus troublante
que lasociété civile européenne et le Parlement
européen ont exprimé a plusieurs reprises
leur soutien au processus onusien d’élabora-
tion d’uninstrument international Iégalement
contraignant surles multinationales et les droits
humains. Des |égislations en ce sens sont d’ail-
leurs proposées dans plusieurs pays du vieux
continent (et, dans le cas de la France, une loi a
déja été adoptée en 2017). Mais la bureaucratie
européenne - représentée en 'occurrence par
le Service européen pour I'action extérieure
(SEAE) - préfére serrer les rangs aux cotés des
multinationales pour défendre le statu quo.
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L'attitude de 'UE est une nouvelle illustration de
la capture croissante des processus et des institu-
tions démocratiques par les grandes entreprises
et leurs lobbies, au niveau national comme a
I’échelle internationale. Le secteur privé semble
désormais en mesure non seulement d’'empécher
toute régulation significative de ses activités,
mais également de se présenter comme la seule
et unique « solution » aux défis de la planéte.
Cette « capture du régulateur », déja bien docu-
mentée et critiquée en ce qui concerne les ins-
titutions européennes, est également de plus en
plus manifeste au niveau du systéme des Nations
unies, avec la création du « Pacte mondial »
(Global Compact), la dépen-
dance croissante de ’TONU
envers les financements
privés ou encore 'omnipré-
sence des multinationales
dans les espaces de négocia-
tions supposés les réguler,
comme les conférences sur
le climat (COP). En raison
de l'intérét actif qu’il suscite
u sein de la société civile,
rocessus d'élaboration d’un traité onusien
our mettre fin a 'impunité des multinationales
et assurer I'accés a la justice et a la réparation
des communautés affectées, est percu comme
une menace pour ce téte-a-téte de plus en plus
confortable entre les grandes entreprises et les
gouvernements.

Le modéle défendu a la fois par I’'Union euro-
péenne et par les lobbies des multinationales,
aussi bien au sein du groupe de travail de 'TONU
que comme modéle général de gouvernance
pour faire face aux défis globaux, est basé sur trois
piliers :

- Un droit international contraignant pour pro-
téger les intéréts des multinationales, a travers

par exemp
vestissemeé

- Le secteur
écrire » lesré
quand cen’e

cas (dont |3
ligne) rédig
tions de la s@
du réseau E
Sud directe

rigeants du vie
té »,les multi
pliquées dan:s
et del’environneme
sans étre mises face a le
souci de « respectabilité » du vieux continent
se traduit trop souvent par une délocalisation,
vers les pays du Sud, des pires impacts sociaux
et environnementaux des multinationales et de
la surconsommation européenne de ressources
naturelles. Une tendance facilitée, si ce n’est
encouragée, par certaines politiques de 'UE
comme la poursuite effrénée d’accords de libre-
échange oula promotion des marchés carbone.



Cette publication a été congue dans le cadre du réseau
ENCO (European Network of Corporate Observatories),
collaboration de médias et d’organisations de la société
civile de toute 'Europe qui se consacrent a la veille et a
linvestigation sur le réle et le pouvoir des entreprises
multinationales.

Publié par les Amis de la Terre France, le CETIM,
I'Observatoire des multinationales, OMAL
etleTransnational Institute (TNI).

Coordination et rédaction : Brid Brennan, Raffaele
Morgantini, Olivier Petitjean, Juliette Renaud et
Ménica Vargas.

Cerapport est aussi basé sur des contributions de : ASTM
(Luxembourg), Centre Delas (Espagne), FIAN Germany,
Goliathwatch (Allemagne), MultiWatch (Suisse), Novact
(Espagne), Observatorio de Multinacionales en América
Latina (Espagne), Observatorio Petrolero Sur (Argen-
tine), ODG (Espagne), Re:Common (Italie), Rural Women
Assembly (Zambie) and War on Want (Royaumne-Uni). Les
Amis de la Terre Europe ont également prété leur assis-
tance pourlarecherche.

Edition :Karen Lang

Graphisme et mise en pages : Ricardo Santos

Une partie des colts de I'élaboration de ce rapport ont
été couverts par des fonds de 'Open Society Initiative for
Europe (OSIFE).

Octobre 2018

Ce rapport est dédié aux personnes et communautés de par le
monde qui ont été affectées par les activités des entreprises
multinationales et qui, d travers des décennies de résistance
continue, ont mis I'enjeu de Iimpunité des multinationales et
de I’acceés a la justice au centre du débat international sur les
droits humains. Certaines de leurs luttes sont présentées dans la
troisiéme partie de ce rapport.

L'intégralité du rapport est disponible en ligne:
https://multinationales.org/IMG/pdf/
impunite_made_in_EU.pdf
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